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Analyse,	 Bewertung,	 bewerten:	 fachlicher Nachvollzug von Projektunterlagen zur Feststellung der Zieler-
 reichung / Erfüllung der vertraglichen Leistung der Projektbeteiligten; idR. für Leistungsbereiche die nicht  
 be-/nachrechenbar sind. 
Überprüfung:	stichprobenartige fachlich-rechnerische Prüfung von Projektunterlagen - Stichprobenanteil idR. 
 10%
Prüfung,	 prüfen: schwerpunktmäßig fachlich-rechnerische Prüfung von Projektunterlagen - Prüfungsanteil 
 bis 50%
Kontrolle: vollständige fachlich-rechnerische Prüfung von Projektunterlagen - Prüfungsanteil bis 100%.
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Leistungsmodell Begleitende Kontrolle [LM.BK] 
Die Begleitende Kontrolle erbringt Leistungen für den Auftraggeber bei der Ent-
wicklung, Planung und Ausführung eines (Bau)Projekts als unabhängige Kon-
trollinstanz im Sinne eines fachlichen Vier-Augen-Prinzips. 

Die Begleitende Kontrolle ist eine originäre Auftraggebertätigkeit, die auf Grund 
zu vermeidender Selbstkontrollen des Auftraggebers, an einen unabhängigen 
und externen Auftragnehmer übertragen werden kann. 

Die Leistungen der Begleitenden Kontrolle sind nach folgenden Bestimmungen 
zu erbringen, wobei die Anwendung im Zusammenhang mit dem Zeitstruktur-
modell [ZM] erfolgt: 

 Die Leistungen einer BK bedingen eine qualifizierte Projektleitung und Pro-
jektsteuerung, die Umsetzung mit qualifizierten Planern und Unternehmen. 

 Die Leistungen der BK setzen auf den Unterlagen und Erläuterungen der 
Projekte der Projektsteuerung und der Planer - im Sinne eines Mehr-Augen-
Prinzips - auf und analysieren diese im Kontext der Projektziele sowie der 
allgemein anerkannten Regeln der Technik.  

BK.1  Anwendungsbereich 

(1) Die Leistungen der Begleitenden Kontrolle umfassen Leistungen für Neu-
bauten, Wiederaufbauten, Erweiterungsbauten, Umbauten, Modernisierun-
gen, Instandsetzungen und Instandhaltungen aller Fachbereiche der LM.VM. 

(2) BK.2 regelt die Grundleistungen jeder Projektphase (PPH) und enthält Bei-
spiele für optionale Leistungen,  

(3) optionale Leistungen sind idR. nur einmal in der jeweils ersten PPH erwähnt. 
  



LM.VM. Begleitende Kontrolle [BK] 
 

 

4 10.04.2014 LM.VM. Leistungsmodell | Begleitende Kontrolle [BK] 

BK.2 Leistungsbild gegliedert in Projektphasen: 
 

PPH 1 Leistungsbild BK - Projektvorbereitung 
Grundleistungen Optionale Leistungen
A  Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 

a) Analyse, Bewerten der Organisationsunterlagen 
b) Analyse, Bewerten der Unterlagen zu Berichtswe-

sen, Entscheidungs-/Änderungsmanagement 
c) Mitwirken beim Erfassen der Risiken, dem Aufbau 

des Risikomanagements 
d) Analyse, Bewerten der Teilschritte zur Projektent-

wicklung 
e) Prüfen der Leistungsbilder für Planer, Konsulenten 

und Sonderfachleute auf Vollständigkeit und Über-
einstimmung mit den übergeordneten Projektzielen 

f) Beratung zu und Kontrolle der Vergabeverfahren 
der geistigen Leistungen 

 

1 Prüfung von Projektentscheidungsgrundlagen 
2 Prüfung des Projekt- und Organisationshandbuches 

und Beratung des Auftraggebers bei den Nachbes-
serungsmaßnahmen 

3 Kontrolle der Leistungsbilder für Planer, Konsulen-
ten und Sonderfachleute 

4 Kontrolle der Ermittlung von Erhaltungs- und Be-
triebskosten 

5 Beratung zur Öffentlichkeitsarbeit 
6 Besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und 

sonstigen Gremien  
 

B   Qualitäten und Quantitäten 
a) Analyse, Bewerten der Projektgrundlagen, der 

Projektentwicklung hinsichtlich: 
- Sinnhaftigkeit 
- Praxistauglichkeit 
- Mindeststandards 
- Zielorientiertheit 
- Vollständigkeit 
- Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit 
- Regeln der Technik 

b) Analyse, Bewerten der Nutzeranforderungen, der 
Bedarfsplanung 

c) Analyse, Bewertung zu Standortfragen, ggf. zu 
Bestandsobjekten 
 

 
1 Kontrolle der Projektziele auf deren Umwelterheb-

lichkeit und Umweltverträglichkeit 
2 Kontrolle der Planungsgrundlagen (Nutzeranforde-

rungen, Raum- und Funktionsprogramm) 
3 Analyse, Bewertung der Vorgaben zu Zertifizie-

rungssystemen, Nachhaltigkeit und Lebenszyklus-
kosten 

C    Kosten und Finanzierung 
a) Überprüfen der Festlegungen zum Kostenrahmen 

in Abstimmung mit dem Auftraggeber inkl. der dazu 
erforderlichen Grundlagen 

b) Überprüfen von Aufträgen, Rechnungen 
c) Analyse, Bewertung der Methoden und Regeln der 

Kostenverfolgung  

 
1 Beratung bei der Kostenermittlungssystematik in 

Abstimmung mit dem Auftraggeber 
2 Kontrolle der Wertermittlung für bebaute und 

unbebaute Grundstücke, Bestandsobjekte 
3 Prüfung des Kostenrahmens durch Evaluierung der 

Angemessenheit der Kostenansätze  
 

D   Termine und Kapazitäten 
a) Überprüfen des Rahmenterminplanes des Ge-

samtprojekts, der Steuerungsterminpläne, sowie 
der Vertragsterminpläne für die Planung 

b) Analyse, Bewertung der Terminsteuerung 
 

 
1 Prüfung des Rahmenterminplanes 
2 Prüfung der Steuerungsterminpläne und des 

Planungsterminplanes  
 

E   Verträge und Versicherungen 
a) Analyse und Bewertung der Vergabe- und Ver-

tragsstruktur für das Gesamtprojekt, 
b) auch der Inhalte der Planerverträge 
c) Beratung bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei 

Verhandlungen und Vorbereitungen der Beauftra-
gungen 

d) Überprüfen der Vertragstermine und -fristen für die 
Planerverträge, sowie der Kapazitäten 

e) Beratung bei der Erstellung eines Versicherungs-
konzeptes für das Gesamtprojekt 

 

 
1 Teilnahme am Preisgericht, Bewertungs-

kommission 
2 Analyse der Vergabeverfahren 
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PPH 2 Leistungsbild BK - Planung 
A  Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
a) Analyse, Bewerten der Fortschreibung der Projekt- 

und Organisationsunterlagen 
b) Überprüfen der Plandaten und der Planungspro-

zesse 
c) Analyse und Bewertung des Entscheidungs- und 

Änderungsmanagements 
d) Analyse und Bewertung des Risikomanagements 
e) Laufende Beratung des Auftraggebers 
 

1 Besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und 
sonstigen Gremien 

2 Beratung zur Öffentlichkeitsarbeit 
 

 

B    Qualitäten und Quantitäten 
a) Analyse, Bewerten der zusammengefassten Pla-

nungsergebnisse auf Einhaltung der 
- Projektziele 
- vertraglichen Verpflichtungen 
- behördlichen / gesetzlichen Vorschreibungen 
- wirtschaftliche Rahmenbedingungen 
- Optimierungsansätze 

b)  sowie auf 
- Vollständigkeit und Plausibilität 

c) Kontrolle, ob die Genehmigungs(vor)verfahren 
durchgeführt und positiv abgeschlossen wurden 

 

 
1 Teilprüfung von Ausarbeitungen der Projektbeteilig-

ten zB für Optimierungen 
2 Überprüfung der Planungsleistungen auf techni-

sche Richtigkeit und/oder Maßkontrolle 
3 Analyse, Bewertung der Vorgaben von Zertifizie-

rungssystemen, Nachhaltigkeit und Lebenszyklus-
kosten 

 

C   Kosten und Finanzierung 
a) Überprüfung der Kostenschätzung zum Vorentwurf 

und der Kostenberechnung zum Entwurf, insbe-
sondere hinsichtlich 
- Übereinstimmung mit dem Kostenrahmen 
- Übereinstimmung mit der vorgegebenen Ermitt-

lungsmethodik 
- Prüfung der Mengenansätze 
- Bewerten der Kostenansätze 

b) Überprüfen von Aufträgen, Rechnungen 
c) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 

Berichterstattung zum Kostenstatus 
 

 
1 Überprüfung einer vertieften Kostenschätzung und 

Kostenberechnung, Prüfen der Mengensätze, Be-
werten der Kostenansätze 

2 Variantenbetrachtungen, Optimierungsbetrachtun-
gen, Teilnehmen an kommissionellen Sitzungen 

3 Kontrolle der Wirtschaftlichkeitsberechnung 
 

D   Termine und Kapazitäten 
a) Überprüfen der Rahmen- und Steuerungstermin-

planung für die Planungsphase, sowie der Termin-
planbeiträge der Planer 

b) Überprüfen der Rahmen- und Steuerungstermin-
planung für die Ausführungsvorbereitungs- und 
Ausführungsphase 

c) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 
Berichterstattung zum Terminstatus 

 

 
1 Überprüfen einer vertieften Terminplanung und 

-kontrolle 
 

E   Verträge und Versicherungen 
a) Beratung bei der Durchsetzung von Vertragspflich-

ten gegenüber den Beteiligten 
b) Beratung bei der Umsetzung des Versicherungs-

konzeptes für alle Projektbeteiligten 
c) Prüfen der Beschlussunterlagen  
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PPH 3 Leistungsbild BK - Ausführungsvorbereitung 
A   Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
a) Analyse, Bewerten der Fortschreibung der Projekt- 

und Organisationsunterlagen 
b) Überprüfen der Plandaten und der Planungspro-

zesse 
c) Analyse und Bewertung des Entscheidungs-, 

Änderungs- und Risikomanagements 
d) Laufende Beratung des AG 

 

1 Besondere Berichterstattung in Auftraggeber und 
sonstigen Gremien 

2 Beratung zur Öffentlichkeitsarbeit 
 

B   Qualitäten und Quantitäten 
a) Überprüfen der Ausführungs- und Detailplanung 

auf Übereinstimmung mit den genehmigten Ein-
reichplänen und den Behördenauflagen, sowie den 
vorgegebenen Projektzielen 

b) Überprüfen der Leistungsbeschreibungen und 
Mengenermittlungen 

c) Prüfen der zusammengestellten Unterlagen je 
Vergabeeinheit 

d) Prüfen des (standardisierten) Fragenkataloges für 
die Bewertung von Angeboten als Grundlage für 
die Vergabeentscheidung in Bezug auf Kalkula-
tionsunterlagen, Lebensdauer, Wirtschaftlichkeit, 
Referenzen, Serviceaufwand, etc. 

e) Beratung bei den erforderlichen Entscheidungen 
des Auftraggebers 

f) Kontrolle der Unterlagen und der Übergaben an die 
ausführenden Unternehmen 
 

 
1 Teilprüfung von Ausarbeitungen der Projektbeteilig-

ten 
2 Überprüfen der Ausführungs- und Detailplanung 

auf technische Richtigkeit und/oder Maßkontrolle 
3 Analyse, Bewertung der Vorgaben zu Zertifizie-

rungssystemen, Nachhaltigkeit und Lebenszyklus-
kosten 

C   Kosten und Finanzierung 
a) Überprüfen der Kostenanschläge der Planer mit 

den Sollwerten der jeweiligen Vergabeeinheiten 
b) Überprüfen der Vorgabe der Deckungsbestätigun-

gen für Aufträge und Nachträge 
c) Überprüfen von Aufträgen, Rechnungen 
d) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 

Berichterstattung zum Kostenstatus 
e) Analyse und Bewertung der Maßnahmen zur 

Kostensteuerung 
 

 
1 Kontrolle der Kostenanschläge durch Evaluierung 

der Kostenansätze 
 2 Prüfen, Kontrolle von Aufträgen, Rechnungen  

D  Termine und Kapazitäten 
a) Überprüfen der Rahmen- und der Steuerungster-

minplanung 
b) Überprüfen der Vertragsterminpläne 
c) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 

Berichterstattung zum Terminstatus 
d) Analyse und Bewertung der Terminsteuerung 
 

 
1 Prüfen der vertieften Ausführungsterminplanung 
2 Prüfen der vertieften Vertragsterminpläne, Kapazi-

tätsanalyse dazu 
 

E   Verträge und Versicherungen 
a) Beratung bei der Durchsetzung von Vertragspflich-

ten gegenüber den Beteiligten 
b) Prüfen der Vergabeverfahren für Bau- und Liefer-

verträge 
c) Prüfen der Vertragsunterlagen für die Vergabeein-

heiten auf Vollständigkeit und Plausibilität  
d) Prüfen der Vergabevorschläge auf Grundlage der 

Ergebnisse der Bietergespräche 
e) Beratung bei den Vergabeverhandlungen bis zur 

Unterschriftsreife, Prüfen der Werkverträge und 
Nachträge 

f) Kontrolle der Vertragstermine und -fristen für die 
Ausführungs- und Lieferleistungen 

 

 
1 Beratung bei der Auswahl, Beschaffung, dem 

Aufbau und der Einführung von speziellen Informa-
tionssystemen (z.B. für das Facility Management) 
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PPH 4 Leistungsbild BK - Ausführung 
A  Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
a) Analyse, Bewerten der Fortschreibung der Projekt- 

und Organisationsunterlagen 
b) Analyse, Bewerten der Vorgaben zum OHB der 

ÖBA 
c) Analyse und Bewertung des Entscheidungs-, 

Änderungs- und Risikomanagements 
d) laufende Beratung des AG 

 

1 Besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und 
sonstigen Gremien 

2 Beratung zur Öffentlichkeitsarbeit 
 

B   Qualitäten und Quantitäten 
a) Überprüfen der Ausführung auf Übereinstimmung 

mit der genehmigten Einreichplanung, den Behör-
denauflagen, der Ausführungs- und Detailplanung 
und den Verträgen 

b) Überprüfen der Planstände zur Bauausführung, 
sowie der ergänzende Angaben der Planer 

c) Analyse und Bewertung der Qualitätssicherungs-
maßnahmen der öBA (Prüfplan, Prüfbuch), sowie 
des Baustellenfortschritts 

d) Beratung des Auftraggebers bei der Leistungsab-
nahme (Prüfung der Leistungserfüllung) unter Fe-
derführung von Planern, Fachplanern und der Ört-
lichen Bauaufsicht 
 

 
1 Kontrolle der Ausführung nach anlassbezogenen 

Anforderungen 
2 Abnahmevertretung des Auftraggebers mit definier-

ter Vollmacht 
3 Analyse, Bewertung der Vorgaben von Zertifizie-

rungssystemen, Nachhaltigkeit und Lebenszyklus-
kosten 

 

C   Kosten und Finanzierung 
a) Kontrolle der Kostendokumentation des Projekts 

auf Basis der gewerkeweisen Kostenkontrolle  
b) Überprüfen von Deckungsbestätigungen für Nach-

träge sowie der Risikovorsorge/Reserven 
c) Überprüfen von Aufmaßen/ Rechnungen und 

Zahlungsfreigaben 
d) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 

Kostenkontrollberichte (PS+ÖBA) 
e) Analyse und Bewertung der Maßnahmen zur 

Kostensteuerung 

 
1 Prüfen, Kontrolle von Aufträgen, Rechnungen 
2 Vertiefte Kontrolle der Kostenverläufe bei speziel-

len Vertrags- und Unternehmereinsatzformen, wie 
z.B. bei General- oder Totalunternehmeraufträgen 
zu einem Guaranteed Maximum Price (GMP), bei 
Build-Operate-Transfer-Verträgen (BOT) oder bei 
Public-Private-Partnership-Modellen (PPP) 

3 Mitwirkung an der Claimabwehr 
4 Teilnahme an Preisprüfungskommissionen, baube-

gleitenden Einigungs- und Konfliktlösungsplatt-
formen 

 

D   Termine und Kapazitäten 
a) Überprüfen der Rahmen- und  der Steuerungster-

minpläne 
b) Überprüfen der Detailterminpläne für die Ausfüh-

rung 
c) Überprüfen der Terminplanung für die Abnahmen/ 

Übergaben, den Probebetrieb, die Einschulungen 

und Inbetriebnahmen  
d) Kontrolle der anlassbezogenen und periodischen 

Terminkontrollberichten 
e) Analyse und Bewertung der Terminsteuerung 
f) Analyse und Bewertung bei Verzugs- und Behinde-

rungsfällen, sowie Gegenmaßnahmen 
 

 
1 Prüfen der vertieften Ausführungsterminplanung 
 

E   Verträge und Versicherungen 
a) Beratung bei der Durchsetzung von Vertragspflich-

ten gegenüber den Beteiligten 
b) Beratung des Auftraggebers bei der Abwendung 

von Forderungen von Nicht-Projektbeteiligten 
(Nachbarn, Bürgerinitiativen etc.) 

c) Prüfen der Nachtragsprüfungen und der Beauftra-
gungen 

d) Mitwirken bei der Abnahme der Ausführungsleis-
tungen 

e) Prüfen der Prozesse und Ergebnisse zu Abnah-
men, Endkontrollen und/oder Funktionsprüfungen 

 

 
1 Mitwirken an Bauvertragsbesprechungen 
2 Mitwirken an streitlichen Verfahren 
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PPH 5 Leistungsbild BK - Projektabschluss 
A   Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
a) Überprüfen der Prozesse/Ergebnisse zur Ab-

schlussdokumentation 
 

 

B    Qualitäten und Quantitäten 
a) Beratung des Auftraggebers bei der Leistungsab-

nahme (Kontrolle und Bewertung der Leistungser-
füllung) in Zusammenarbeit mit Planern, Fachpla-
nern und der Örtlichen Bauaufsicht 
 

 
1 Begleitende Kontrolle innerhalb der Gewährleis-

tungsfrist 
2 Beratung zu Vorgangsweise und den notwendigen 

Bearbeitungen während der Gewährleistungsfrist 
3    Übernahmevertretung des Auftraggebers mit 

definierter Vollmacht zur Durchführung der rechts-
geschäftlichen Abnahme der Ausführungs- und 
Planungsleistungen 

 

C   Kosten und Finanzierung 
a) Prüfen der Projektgesamtkosten nach Vorlage aller 

Schlussrechnungen 
b) Beratung zu Vertrags- und Rechnungsfragen 

 

 
 
 

D   Termine und Kapazitäten 
a) Überprüfen der Terminplanung für den Projekt-

abschluss (= Übergabe und Inbetriebnahme) 
 

 

E   Verträge und Versicherungen 
a) Beratung bei der rechtsgeschäftlichen Abnahme 

der Planungsleistungen 
 

 
1 Mitwirken an streitlichen Verfahren 
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