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PL.2a Leistungsmodell Projektleitung

Leistungsbild Projektleitung
Gr i

a) Setzen der Projekiziele, rechtzeitiges Herbeifiihren,
Fortschreiben der erforderlichen Entscheidungen,
sowohl hinsichtlich Funktion, Konstruktion, Stan-
dard und Gestaltung, als auch hinsichtlich Qualita-
ten, Kosten und Terminen

b) Herbeifiihren, Mitwirken bei Fortschreibungen der
Bedarfsplanung und der Betriebsorganisation

c) Festlegung der Voraussetzungen fiir den Einsatz
von Planer:innen und Auswahl der Projektbeteilig-
ten

d) Durchsetzen der erforderlichen MaRnahmen und

Vollziehen der Vertrage unter Wahrung der Rechte
und Pflichten des oder der Auftraggeber:in

L

Herbeifiihren der erforderlichen Genehmigungen,
Einwilligungen und Erlaubnisse im Hinblick auf die
Genehmigungsreife, Entscheidung zu Planungs-
phasen, Vergaben, Anderungen, Fortschreibungen

Konfliktmanagement zur Orientierung der unter-
schiedlichen Interessen der Projektbeteiligten auf
einheitliche Projektziele, hinsichtlich Qualitaten,
Kosten und Termine, u.a. im Hinblick auf

- die Pflicht der Projektbeteiligten zur fachlich-in-
haltlichen Integration der verschiedenen Pla-
nungsleistungen und

- die Pflicht der Projektbeteiligten zur Untersu-
chung von Varianten

Leiten von Projektbesprechungen in Leitungsgre-
mien, auf Vorstands- und Geschéftsfiihrungsebene
zur Vorbereitung, Einleitung und Durchsetzung von
Entscheidungen

h) Fuhren aller Verhandlungen mit projektbezogener
vertragsrechtlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Bin-
dungswirkung fiir den oder der Auftraggeber:in

=2

i)  Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle

j) Sorge tragen fiir das Abarbeiten des Entschei-
dungs- und MaRnahmenkatalogs, des Zeit- und
Kostenrahmens

k) Wahrnehmen von projektbezogenen Reprasentati-
onspflichten in Bezug auf den Nutzer, den oder der
Investor:in, den oder der Trager:in 6ffentlicher Be-
lange und der Offentlichkeit

. Aufbauorganisation, Abwicklung einer gezielten,

strukturierten Offentlichkeitsarbeit, Stakeholder-
analysen, Klaren der Interessenslage, Aufbau sys-
tematischer, regelartiger Kommunikation

Fir den Nachweis der Ubertragenen Projektleitungskompetenzen, sollte dem
Auftragnehmer vom Auftraggeber eine entsprechende schriftliche Handlungsvoll-

macht ausgestellt werden.
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PL.2b Leistungsbild Projektleitung fiir komplexe Projekte"

Nachstehende Auflistungen sind von der Projektleitung herbeizufiihren, im We-
sentlichen aber von den Projektteams zu erarbeiten.

1. Erfassung und Steuerung Projektumfeld (DIN 69901)

- Analyse der Projektart nach Checkliste DIN 18205 Anhang A

- Analyse der Projektbeteiligten, Einfluss und Stellung der Stakeholder (DIN 69901)
Analyse der Projektrandbedingungen (AHO) AHO=Bd.9 - Projektsteuerung
Benennung Erfiillungsort
Definition der organisatorischen Projektrahmenbedingungen (AHO)
Offentlichkeitsarbeit zur Gewinnung der Stakeholder fiir das Projekt
Reprasentation des Projektes gegentiber Dritten (Ministerien, Anlieger, ...) (AHO)
Durchfiihrung von Besprechungen mit Auftraggeber:innen (HBBau)
Vertretung Bauprojekt gegeniiber weiteren Behorden und &ffentlichen Stellen
Projektmarketing (DIN 69901)
Aktive Steuerung der Stakeholder (DIN 69901)

BGB =~ ABGB

o000 o0

2. Bedarfsplanung, Ziele und Qualitaten (DIN 69901)
- Methodische Ermittlung des Bedarfs nach DIN 18205, Anhang B
Erstellung Stellenplan
Raumbezogene Definition der Qualititen entsprechend des Projektfortschritts:
Nutzerbedarfsprogramm, HBBau=Handbuch fiir die Durchfiihrung von
Technisches Raumprogramm, HochbaumaRnahmen
Raumbuch,
Raumbedarfsplan,
Bemusterung
Funktionsschema und Flachenschema, Gebaudelogistik
Bedarfsbeschreibung
Zielplanung: Vorgehensziele, Ergebnisziele, Kosten- und Terminziele, etc.
Liegenschaftsbezogenes Ausbaukonzept, Bauliche Zielplanung
Vorplanerische Untersuchung (HBBau), Machbarkeitsstudie
Erfassung logistischer EinflussgroRen, Anforderungen an die Baustelle
Projektbezogene Ziele dkologischer, sozial-kultureller und 6konomischer Nachhaltigkeit
- Nachhaltigkeitsziele, Vorgaben fiir Zertifizierungen, Lebenszyklenberechnungen
- Vorgaben zur Planungsmethode zB. BiM, AIA

ichtlinien fiir die D Ul von
Bauaufgaben (dt.)

3. Mehrprojektmanagement (DIN 69901), Programme
- Systematische Vorgaben von Regelungen zur Synchronisation der Projektsteuerungen mehrerer Projekte
Beschaffung standortrelevanter Unterlagen
Systematische Ermittlung der infrastrukturellen Versorgung des Bauprojekts
Ermittlung Eckwerte fiir Verbrauch der Medien
Klarung der Schnittstellen zur Infrastruktur und des oder der Objektbetreiber:in
- Organisation der Inbetriebnahme
- Ubergabe Bestandsunterlagen an Betreiber:innen
- Rechtsgeschiftliche Ubergabe (Ubergang Gefahr) an Betreiber:innen
Kontinuierliche Information, Beteiligung des oder der Betreiber:in, des oder der Nutzerin an Pro-
jektzwischenergebnissen

o

4. Projektaufbau- und Ablauforganisation

Erstellung Organisationsvorgaben

Zustandigkeiten klaren (DIN 69901)

- Entscheidungsebenen definieren (AHO)

- Erstellung Organigramm (DIN 69901)

- Erstellen/MW an den Auftraggeber-Informations-Anforderungen zu BiM

- Erstellung Projekthandbuch (DIN 69901)

Prifung, ob fiir die konkreten Projektrahmenbedingungen der Projektaufbau- und Ablauf im Projektmana-
gementhandbuch des oder der Tréger:in ausreichend definiert ist

Definition Verantwortlichkeiten der Positionen im Projekt, wie zentraler Objektleiter:innen, Bauaufsichten,
etc.

Definition Ablauf der bauaufsichtlichen Genehmigung

Definition Ablauf der Vergabeverfahren (Planung+Bau)

- Definition Rechnungslaufe fiir Freischaffende und Baufirmen

- Definition der Schnittstellen zwischen Funktionstréagem im Arbeitsprozess

- Einbindung der Baufirmen in Projektorganisation

Aktualisierung der Aufbau- und Ablauforganisation entsprechend personeller Veranderungen,

Kontrolle und Umsetzung der festgelegten Ablaufe

oo

5. Projektteam, Fachkompetenz, Motivation und Kooperation

Benennung des oder der zentralen Projektleiter:in des oder der Bauherr:in, Definition der Vollmachten
- ische Planer:inr (Nutzwertanalyse,...) mit/ nach Fachkompetenz

Auswahl qualifizierter Entwurfsverfasser:in und Bauaufsichten (LBO)

- Entscheidung tber Auswahl qualifizierter, fachkompetenter Baufirmen (Kriterien)

- Erstellung Adressenliste (Proj iligtenliste) der T itglieder

nach Dr. Ing. J. Bech, Dissertation der BTU Cottbus 2013
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Personenbezogene Zuweisung der Verantwortlichkeiten, Entscheidungskompetenzen und Funktionen,
wie Objektleiter:in,

Oberbauleiter,

Fachbauleiter ausfiihnrender Firma, Vorarbeiter:innen oder Polier:innen

Kernteam definieren (DIN 69901)

o Aktive Teamfiihrung durch Projektleiter:in, Projektteambildung (DIN 69901)
o Konfliktmanagement
o Motivation

6. Personelle K ita wng, K ita itrolle (DIN 69901)

- Schatzung der anfallenden personellen Kapazitaten innerhalb der Bauherrenschaft, der Planer:innen und
der ausfilhrenden Firmen in Bezug auf die Aufgaben aus der Projektstrukturplanung entsprechend des De-
taillierungsgrades der Terminplanung

- Aufstellung Kapazitatsrahmen

Kontrolle der Personalkapazitaten entsprechend des Projektfortschritts innerhalb der Bauherrnschaft, der

Freischaffenden und der Baufirmen

o

7. Vertragserstellung (BGB), Vertragskontrolle, Abnahmen und Claimmanagement

Erstellung Vergabe und Vertragsstruktur

Vertragsausarbeitung Freischaffende, Ratifizierung

Organisation des Vergabeverfahrens fiir Bau- und Liefervertrage

Durchfiihrung des Vergabeverfahrens fiir Bau- und Liefervertrage

- VertragsschlieBung mit Baufirmen

auf Basis eines auf Fachkunde, Leistungsfahigkeit, Zuverlassigkeit und Preis gepriiften Angebots
Bearbeiten bzw. Abwehren von Forderungen der Planer:innen und Bauaufsichten sowie der Baufirmen,
welche Uber den vertraglich vereinbarten Rahmen hinausgehen

Kontrolle der Planer:innen und Bauaufsichten sowie der Baufirmen durch Stichproben,

ob die vertraglich vereinbarte Leistung vollstandig und korrekt erbracht wird

Abnahme Leistung der Planer:innen und Bauaufsichten, entsprechend Leistungsfortschritt
Abnahme Leistung der Baufirmen, Ubergang der Gefahr auf den Bauherrn

o

o

8. Projektstart (DIN 69901), Projektabschluss

- Startbesprechung (Kick-off) mit allen Projektbeteiligten (DIN 69901)
Weitere Startgesprache entsprechend der Notwendigkeit im Projektablauf,
zur Einbindung neuer Projektbeteiligter
Protokollierte Projektabschlussbesprechung mit allen Projektbeteiligten
Dokumentierter Projektabschluss zur Sicherung der Projekterfahrung

o

9.  Projektkommunikationssystem
- Festlegung Besprechungs- und Berichtsstruktur sowie Kommunikationsmittel
- Festlegung vertikale Kommunikation im Projekt, zB. Berichte fiir die Lenkungsgruppe
- Festlegung horizontale Kommunikation, zB. Teambesprechungen oder Jour-fix
Kontrolle der Umsetzung der festgelegten Kommunikation

o

10. Beschliisse und Anqerungen
Beschliisse und Anderungen beziehen sich immer auf die entsprechenden Entscheidungsebenen

« Entscheidungsebene 1
- Aufstellung Bauunterlage, Verfahrensrichtlinien
- Aufstellung von Nachtrdgen zu den Bauunterlagen bei wesentlichen Anderungen
o Kontrolle der Umsetzung der Inhalte der Bauunterlagen

* Entscheidungsebene 2
- Festlegung, wann welche Beschliisse im Projekt durch wen zu ratifizieren sind
- Festlegung, wann durch wen Beschliisse geéndert bzw. Anderungsantrége gestellt werden kénnen
o Kontrolle und Umsetzung des vereinbarten Beschluss- und Anderungsverfahrens

* Entscheidungsebene 3

- Treffen technischer Auswahlentscheidungen durch Planer:innen und Bauaufsichten sowie Baufirmen
Aufstellen Nachtrage durch Baufirmen bei wesentlichen Anderungen und Ergéanzungen
Kontrolle der Konformitét der Entscheidungen der Planer:innen und Bauaufsichten sowie der Baufirmen
mit den Beschliissen aus Entscheidungsebene 1 und 2

11. Projektdokumentation
- Festlegung der Ablagestruktur in Abhangigkeit der weiteren Projektstruktur fiir Besprechungsprotokolle, Ak-
tenvermerke, Plane, Berechnungen, Dokumente, Beschliisse, Anderungen
Erstellung Unterlagenbedarfsmatrix (DIN 69901)
Definition Dateienformat Text, Plane, Berechnungen etc.
Definition Art und Ort der Ablage, Digital-Papier, Planteamserver, Akten, Code etc.
Archivierung Projektdokumentation (DIN 69901), Rechnungslegung
Sichern Projekterfahrung (DIN 69901)
Kontrolle der Umsetzung der festgelegten Dokumentation

o

12. Phasenplanung (DIN 69901)
- Aufstellung Phasenplan inklusive Meilensteine mit den wesentlichen Phasenergebnissen (DIN 69901)
o Kontrolle der systematischen Abarbeitung der Phasen

13. Projektstrukturplanung (DIN 69901)
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- Systematische Definition und Darstellung der anfallenden Aufgaben aus der Zieldefinition der Bedarfspla-
nung, als Vorarbeit fiir die Ablaufplanung (DIN 69901)

o Detaillierung und Aktualisierung des Projektstrukturplans entsprechend des Projektfortschritts als Vorarbeit
fiir die detaillierte Terminplanung

. Ablaufplanung (DIN 69901)

- Darstellung der Dauer und Reihenfolge der Abarbeitung der Aufgaben als Vorarbeit zur Terminplanung
entsprechend des Projektfortschritts,
Definition des Kritischen Weges (DIN 69901)

. Terminplanung, Terminkontrolle

- Zuordnung eines kalendarischen Zeitpunktes zu den Aufgaben (DIN 69901)
- Aufstellung Terminrahmenplan mit Meilensteinen
Detaillierung des Terminrahmenplans entsprechend des Projektfortschritts

°

Planungsterminplan, Terminplan Ausfiihrt Ing, Vergat ifplan, Bauzeitenplan (HOALI), Planung
der Inbetriebnahme (AHO) und Ubergabe (RBBau), Verfolgung baufachlicher Mangel und Gewahrleistungs-
mangel, selbststandiges o. gerichtl. B i fahren

o

Terminkontrolle (Soll-Ist Abgleich) und Steuerung der Termine
Beschlussfassung zu Malnahmen

o

. Risikoerkennung und Bewertung (DIN 69901)

- Einschéatzen der Machbarkeit der Aufgaben aus der Projektstrukturplanung entsprechend des Detaillie-
rungsgrades der Terminplanung,
Planung von GegenmafRnahmen (DIN 69901)

o Steuerung der erkannten Risiken durch vorausschauendes Handeln

. Kostenplanung, Kostenkontrolle

Ermittlung Kostenvorgaben gemaR ON B1801-1 als Sollwerte ggf. aus Benchmarks

Erstellung Kostenrahmen gemaR ON B1801-1

Ermittlung Nutzungskostenvorgaben gemé&R DIN 18960 als Sollwerte ggf. aus Benchmarks

Erstellung Nutzungskostenrahmen gemaR DIN 18960

- Ermittlung Investitionskosten gemaR ON B1801-1 entsprechend des Projektfortschritts

- Kostenschatzung, Kostenberechnung, Bepreisung LVs, Kostenanschlag, Kostenfeststellung

- Ermittlung Nutzungskosten gemag DIN 18960

Nutzungskostenschatzung, Nutzungskostenberechnung, Nutzungskostenanschlag, Nutzungskostenfest-
stellung, Gebaudebetriebskosten, Lebenszykluskosten

Statische, dynamische Wirtschaftlichkeitsberechnung

Festlegung Systematik der Kostenverfolgung

Aufstellung Mittelabflussplan

Mittelbereitstellung

Prifung der Rechnungen der Planer:innen und Bauaufsichten sowie Ratifizierung der Rechnungen der aus-
flihrenden Firmen

Kostenkontrolle (Soll-Ist Abgleich), Steuerung der Kosten, Bestatigung der Kostenfeststellung

o

o

. Qualitatskontrolle (DIN 69901)

- Soll-Ist Abgleich der definierten Qualitaten, der baulichen Ziele des Projektes mit den Ergebnissen der Pla-
nung und der Baudurchfiihrung, gegebenenfalls Steuerung

Soll-Ist Abgleich der definierten Qualitaten, der baulichen Ziele des Gebaudebetriebs (Objekt) mit den Er-
gebnissen der Planung und der Baudurchfiihrung, gegebenenfalls Steuerung

Eine in Projektphasen (1-5) gegliederte Darstellung finden Sie im Anhang.
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